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Otevieny dopis zastupitelim mésta Proset

VaZeni zastupitelé mésta,

dovolte mi, abych se z pozice Skolniho psychologa vyjadfila ke znepokojivé situaci v nadi tkole a
k rozhodnuti méstské rady o odvolani feditele $koly Josefa Rousara.

Je to vice jak rok zpatky, kdy v nasi Skole zacali néktefi zamé&stnanci pocitovat nespokojenost, tinavu
a pocity frustrace. KdyZ jsem se zamyslela nad tim, kde dany problém vznikl, uvédomila jsem si Gzkou
spojitost s hlavnimi cili nasi Skoly, jejich naplfiovdnim, a také s krizovym fizenim v dlouhé a sloZité
pandemické situaci. Cile nasi Skoly byly v poslednich letech znaéné &iroké. Svét se nam rychle ménil
pfed ofima a hlavni snahou $koly se stala proména vzdélévaciho procesu, aby se nasi 7aci co nejlépe
uplatnili na trhu prace. Kromé samotného vzdélavani a zavadéni postupnych inovaci v oblasti metod a
organizace vyuky, forem vzdéldvani a hodnoceni Zéki, se vénovala zvy$end pozornost prevenci
rizikového chovani a détem s rznou mirou podplrnych opat¥eni, véetn& déti nadanych. Pravé v péti
0 nadané Zaky byla nade 3kola vyjime¢nd. Vyuka se posunula smé&rem k aktivnim, projektovym
metodam, ke skupinové préci a tandemové vyuce. KaZzdy mésic se v nasi $kole konaly diskusni kulaté
stoly pro rodice, ktefi se tak mohli aktivné podilet na proméné vzdélavani jejich déti. Z pohledu feditele
neni viibec snadné proslapavat novou cestu ve vzdéldvéni a klade velké naroky na rozumovou i emoéni
argumentaci. Zcela jisté se musi setkat s mensi &i vétsi obranou pedagogll vii¢i zajetému pfistupu.
Presto se mnozi z nich na novinky a postupné zmény adaptovali, navzajem se obohacovali svymi
zkuSenostmi i novymi napady a ze svych vysledkd se upfimné t&$ili. Mimo jiné bylo tieba Fidit
dokonCovani pfistavby, podrobné napldnovat jeji kompletni vybaveni a Fidit organizaci okolo vystavby
nové télocviény. Vysokd pracovni z4téZ a tiha odpovédnosti, kterd dolehla na viechny zaméstnance
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Skoly, se musela dfive ¢i pozdéji promitnout do proZivani a chovéni kazdého z nés. A navic na jafe
loriského roku se muselo vedeni potykat s novou situaci v diisledku pandemie, ktera si vyzadala krizové
fizeni. VSechna rozhodnuti Feditele plynouci z krizového Fizeni nemusi byt a nejsou vidy pfijimana
kladné, ucit se novym vécem predstavuje pro lidi zatéZ, nouzovy stav byl pro véechny zaméstnance
velkym stresem. Neni redIné, aby se viichni v pedagogickém sboru vidy a bez vyhrad na viem shodli.
Rizeni Skoly v dobé distanéni vyuky je dle mého tsudku znamkou dobrého zviddnuti manaérské a fidici
funkce Feditele, to potvrdila i Ceska 3kolni inspekce. U¢itelé maji mj velky obdiv, u$ na jafe loriského
roku dokazali zajistit kvalitni vyuku prostfednictvim videokonferenci a denné se potykali s velkym
psychickym vypétim a postupné sldbnouci motivaci Zakd. Pfesto vznaseli néktefi rodice dalsi pozadavky
na probihajici vyuku.

Jsem presvédCend, Ze pravé tyto vySe zminéné dlvody a cilevédomost vedeni se promitly do
vnimdni pracovni atmosféry ve Skole. Zvyseny tlak vyvijeny na proménu vzdélavéni v nai $kole ved|
k tomu, Ze se odvolany feditel dopustil nékterych "pfedlapl" ve svém jednani vii¢i zaméstnanciim.
Ocenuji, Ze si dlsledky svého jedndni uvédomil, oteviené pfiznal a také se za né omluvil. S mnoha
kolegy vedl opakované rozhovory, které pomohly k vyfedeni mnohych nedorozuméni. Vazim si véech
kolegti, ktefi méli odvahu o vypjatych situacich oteviené komunikovat, a poté u# se k nim nevracet.
VSichni se opakované dopoustime chyb v rliznych sférach nadeho Zivota a snaZime se z nich poutit. |
déti ve Skole denné ucime pracovat s chybou. JenZe vztah pod¥izenosti a nadfizenosti je slozity a velmi
dynamicky proces. Lidé jsou stdle s né¢im nespokojeni a s kritikou $éfa, feditele, vedouciho... se
setkavame den co den v rlznych profesich a nebylo tomu jinak ani u pfedchozich fediteltl nai gkoly.

V fijnu letodniho Skolniho roku byla na nasi Skole zaloZena zdkladni odborova organizace s cilem
zlep3it Skolni klima, komunikaci a vytvaret takové podminky na pracovisti, které povedou k celkové
pohodové atmosféfe. Také ja jsem pfijala Clenstvi v odborové organizaci s virou, Ze se k cili budeme
postupné pfibliZovat. Zfizeni odborové organizace a postupné nastavovani spoluprice se
zaméstnavatelem nebylo snadné ani pro jednu stranu. Je zcela b&Zné i na jinych $kolach, Ze je cely
proces vyladovani spoluprace zatizeny problémy. Dne 2. 3. 2021 doé&lo k dlouho o¢ekavané dohodé na
méstském ufadé. Zahy po jednani na mésté mé velmi znepokojila zprava, ze odborova organizace
vyzvala fFeditele k rezignaci. Toto jsem nejen ja vnimala jako zradu a nezajem odborové organizace
podilet se na zklidnéni celé atmosféry ve 3kole. Cleny odborové organizace jsem upozornila na
nebezpedi, které spociva v komunikacni uzavfenosti skupiny jejich €lend. Informace, které se mezi
nimi 3ifi, mohou byt riizné pravdivé nebo pFekroucené, dochazi k emocionalni nakaze a Ziveni
negativnich emoci mezi €leny navzdjem. To nikdy nemiize vést k vyfeseni problému. Pfesto jsem
dohodu vnimala jako novy zacatek spoluprace odbori a vedeni. Pracovni porady z pozice vedeni gkoly
probihaly vécné, bez emoci, s respektem a otevienosti k riznym postojiim a nézorim. Dlouhé hodiny
travilo vedeni nad pfipravou pracovnich porad a sdéleni organizaénich zéleZitosti takovym zptisobem,
aby pfedeslo moznych konfliktim s odborovou organizaci.

To, co povaiuji za profesni selhdni, je zvefejnéni celé situace na internetu. ZaleZitosti, které patfi do
pedagogického tymu, se nesmi komunikovat na socidlni siti a $ifit déle do komunity rodi¢t a déti. Ackoli
v pfispévku, ktery byl zvefejnén na socidlni siti, nebyl nikdo jmenovén, je zcela evidentni, ze $kola
v Proseci je jen jedna a ma jednoho feditele. Zvefejnénim pfispévku doslo k devalvaci jeho osobnosti.
Komentare, které jsme méli moZnost sledovat, maji nedozirny dopad na pracovni vztahy mezi
zaméstnanci Skoly, vztahy mezi Zaky, ale i na vztahy v iroké vefejnosti a v rodiné odvolaného feditele.
Snahou skoly bylo celou problematiku Fesit na pracovni schiizce, kterd se uskuteénila zahy po sdileni
pFispévku na sociélnich sitich. U¢astnilo se ji 18 pedagogickych pracovnikdi a zaznélo zde mnoho otézek.
Jak bychom reagovali, kdyby se néco takového psalo o nas? Je to trestny &in? Jak pomoci pani ucitelce,
ktera pfispévek zvefejnila? Odborova organizace se opakované odmitla diskuse o této zavainé
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problémy, spolupracovat v kolektivu a vychazet se viemi lidmi. Preventivni programy pro nase zaky
mély byt v letognim Skolnim roce zacilené na préci s internetem a socidlni sité. Jsme v tomto pfipadé
dobrym pfikladem pro déti? Jestlize ma u¢itel Zaktm néco predavat a pasobit na né, tak musi nejprve
on sam takto #it. Jako pedagogi¢ti pracovnici bychom méli byt charakterové tak silni, abychom v o¢ich
déti a jejich rodi&d tim dobrym pfikladem byli.

AZ diky této krizi, kterd dolehla na nasi skolu, se odkryvaji pravé charakteristiky nagich osobnosti,
otevienost, shovivavost, kolegidlnost, vile Fegit problémy, schopnost uznat vlastni chyby, pfijmout

Odvolani Feditele probéhlo ze dne na den. Jesté pfed rozhodnutim méstské rady o odvolani
feditele jsem s kolegynémi pana starosty poZadala o vyslechnuti druhého pohledu na situaci ve
Skole. V tom nam Pan starosta vyhovél a j5 za to dékuji. PFi schiizce jsem viak Nezaznamenala zadny
zajem ze strany mésta o ziskani dalSich informaci tykajici se nasi Skoly.

Vzhledem k $iFeni pomluy odvolaného Feditele, ktery investoval do Fivota Skoly tolik ¢asu a energie,
mnohdy i na dkor své vlastni rodiny, #4dam o zverejnéni tohoto otevieného dopisu na webovych
strankdch méstaa v Prosedském zpravodaiji.

Dékuji.
Mgr. Ivana Koéfarovs

Skolni psycholozka





